EVROPSKA UNIJA

9 1zkusenj pri sodelovanjyu
V PROGRAMIH EU

Visokotehnolosko podjetje Temida iz Ljubljane Ze od leta 1999 sodeluje
v evropskih okvirnih programih. Direktor dr. Bojan Cestnik povzema svoje

izku$nje. - Nives Pahor -

r. Bojan Cestnik, direktor in
ustanovitelj podjetja Temida,
je s svojim podjetjem na3el svoj
prostor na trgu in v evropskih progra-
mih, saj Ze deset let vidi svoje poslan-
stvo v povezovanju gospodarstva in
znanosti. Podjetja, kot je Temida, so v
EU-programih zelo zaZelena, saj si Ev-
ropska unija zelo prizadeva, da bi v ra-
ziskovalne projekte vkljucila ¢im vec
malih in srednjih podjetij. Daljsi pogo-
vor smo povzeli v devetih modrostih.

1. Ali lahko tvegamo,
da ne bi sodelovali?

Nesodelovanje v evropskih projektih
jelahko za podjetja nevarnost, da zaspi-

jo nalastnem znanju. Kot podjetje nam-
rec obvladujes neko tehnologijo, s kate-
ro dela§, in lahko se ti zazdi, da Zivljenje
te¢e nemoteno naprej. V EU-projektih
pa takoj sre¢as nov nabor partnerjev z
novimi, drugimi znanji in poslovnimi
prijemi, ki se jim mora$ prilagajati, zato
se res lahko zgodi, da mora$ prakti¢no
¢ez no¢ usvojiti novo tehnologijo, pre-
brati veliko novih priro¢nikov, da se lah-
ko vkljuéis v skupni razvojni tok par-
tnerjev. Zakaj je to dobro? Na primer,
racunalnistvo je ena najhitreje rastocih
in spreminjajocih se panog, zato je tez-
ko slediti vsem trendom. Vkljucevanje v
take projekte pa te na doloc¢en nacin sili
k spremljanju trendov in novosti. Temu

Recept za uspeh, ki se uveljavlja v Evropski uniji in tudi drugod po svetu: na pro-

Jektu zdruzite ljudi razliénih nacionalnosti, razlicnih mentalitet, razlicnih obicajev.
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4.V Evropi lahko uspes le,
te ohvladas pravila igre

Ves ¢as je treba slediti pravilom igre,
ki se spreminjajo. Na primer, v 6. okvir-
nem programu so se zelo spremenili
nadzorni mehanizmi, vsebina, tehnika

6. Obstajajo »pomocniki«
za iskanje partnerjev

Za sodelovanje v zadnjem projektu je
Temida pri iskanju partnerjev izkoristi-
la vse tehni¢ne moznosti, ki so danes na
voljo na spletu. Prijavili smo se v mreZo

»Lobiranje je v Evropski uniji dejstvo, brez tega enostavno
ne gre.«

porocanja, upraviceni stroski, obracu-
navanje rezijskih stroskov in tako na-
prej.

Razen tega je treba razumeti, da ni
ni¢ samoumevno. Lobiranje je v Ev-
ropski uniji dejstvo, brez tega enostav-
no ne gre. Pogosto lahko Ze iz samega
nabora partnerjev vsaj okvirno ocenis,
ali bo projekt uspesen ali ne.

5. Delati moras za sehe, ne zaradi tega,
da bo3 dohil evropski denar
Sodelovanje v projektu zahteva veli-
ko casa, zato se splaca vloziti energijo v
projekt, ki je del vasega specialisti¢nega
podroc¢ja. Tu je treba tudi upostevati,
da okvirni programi Evropske unije so-
financirajo le 50 odstotkov sredstev za
projekt, polovico sredstev morajo Se ve-
dno priskrbeti partnerji, zato je smisel-
no delati na projektu, ki je del razvojne
usmeritve podjetja. Samo tekanje za
EU-sredstvi ni ravno smiselno.

Ideal-ist (www.ideal-ist.net), prek kate-
re se iS¢ejo partnerji znotraj Evropske
unije. Tudi tu svetujem dobr$no mero
previdnosti, saj vsa povpradevanja in
vse ponudbe niso dobre.

7. Evropa se premalo
usmerja v kontne izdelke

Tezava je v zaznavanju ljudi. EU-pro-
jekte vecina $e vedno zaznava kot ra-
zvojne spodbude, ne pa kot moZnost
sonaloZzbe pri razvoju trznega izdelka, v
kar sem bil do nedavnega tudi sam pre-
prican.

8. V tem je razlika med
statusom partnerja in koordinatorja?
Ceprav formalno ni ovir, da postanes
koordinator, sta v resnici za to potrebni
velika finané¢na stabilnost in primerna
velikost. Sodim, da je za mala podjetja
malo moznosti, da bi uspeli kot koordi-
natorji.

FotoSpring

se ne mores izogniti, saj se mora$ prila-
goditi, ¢e Zeli§ sodelovati v projektih.
Zagovarjam stali$ce, da pri teh projektih
pravzaprav ne gre ve¢ za vprasanje, ali
bi ali ne bi sodelovali, ampak predvsem,
kako sodelovati.

2. Spoznanje
o relativnosti lastne kulture

Pomembna prednost EU-projektov
je tudi spoznavanje novih poslovnih
kultur, ki se jim moramo prilagoditi. Ce
ne bi bilo EU-projektov, bi Slovenci v
glavnem delali s Slovenci, Spanci s
Spanci in tako naprej, Evropska unija
pa te dobesedno prisili v delo z medna-
rodnimi partnerji, saj je eden od kriteri-
jev za uspeh projekta prav mednarodna
razpr$enost konzorcija. Ko delas z dru-
gimi kulturami, dobi$ nove poglede na
svet, kar se vsaj pri meni zelo pozna v
spremembi razmisljanja. Prej bi se na
primer tezko odlo¢il za sodelovanje s
partnerjem iz Turcije, danes pa se mi to
ne zdi ni¢ ¢udnega, saj sem prav prek
programa MEDSI spoznal nekaj zelo
podjetnih Turkov.

Na EU-projekte lahko zato gledamo
kot na neke vrste spodbujevalce sode-
lovanja in blazilnike napetosti med na-
rodi, drzavami, kulturami, kar je po
mojem mnenju eden izmed najvecjih
dosezkov okvirnega programa, tudi ko
rezultat projekta ni izraZzen v obliki kon-
¢nega izdelka za trg.

3. Je natin iskanja
poslovnih priloZnosti

Vsi EU-programi temeljijo na zapol-
njevanju vrzeli. Ce vam na primer na
nekem problemskem podroé¢ju uspe

. prepoznati vrzel med Evropsko unijo in

ZDA, potem je to zelo dobra tematika
za raziskovalni program Evropske uni-
je. Podobno dobro je na primer tudi, ¢e
vam uspe prepoznati vrzel med eno dr-
Zavo in drugimi drZzavami Evropske
unije.

Bojan
Cestnik:

»Ce pustim trenutni dobi¢ek EU-
projektov ob strani, je (dolgo-
roc¢no gledano) zame glavna pri-
dobitev ta, da bomo v Evropi
zvisali raven sodelovanja in toler-
anco med narodi.«

9. Kje so pasti

Treba je razmisljati, kako boste ¢im
veé finanéno iztrzili. Ze takoj na zacet-
ku je dobro imeti jasno opredeljeno fi-
nancéno shemo lastnega podjetja in
konzorcija. Previdnost tu ni odvec. Za
7. okvirni program (v finan¢nem pogle-
du) Evropska unija Ze razmislja o spre-
membah glede malih in srednjih podje-
tij, saj naj bi bila financirana 75-odsto-
tno, ne pa le 50-odstotno kot do zdaj.
To bi bilo dobro uravnovesenje, saj ve-
lika podjetja ze zdaj poberejo zelo veli-
ko sredstev, veliko malih in srednjih
podjetij pa ne zmore stro3ka, ki ga pri-
¢akujejo od njih, zato se jih tudi veliko
odlo¢i, da pri projektih ne sodelujejo. =



